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חפשו אותנו בפייסבוק
להשפיע•ולהיות•מושפע•-•סדנת•סמכות,•מנהיגות•ושינוי•בעידן•הרשתות•החברתיות



למה כדאי להשתתף 
ההשתתפות תאפשר לך:

• לתרגל•ולשפר•את•יכולות•ההשפעה,•הניהול•והמנהיגות•שלך	
• לבחון•אילו•תהליכים•משפיעים•עליך•בתפקידים•שונים•שלך	
• •ללמוד•על•התפקידים•הפורמאליים•שלך•וגם•על•התפקידים•הלא•פורמאליים•שאת/ה•לוקח/ת•—•	

מתי•הם•יעילים,•מתי•יש•להם•מחיר•
• •להבין•יותר•טוב•למה•את/ה•תמיד•“נכנס/ת•לאותם•מקומות”,•לאן•הם•מובילים•אותך•ואיך•לא•	

להיות•מנוהל/ת•על•ידם
• ללמוד•על•תהליכים•סמויים,•לא•רציונאליים•ולא•מודעים•בארגונים•ובחברה	
• ללמוד•כיצד•תרבות•סמוייה•של•ארגון•משפיעה•על•התנהלותו•ועל•הפרטים•בו	

מהתנהלותך בסדנא תוכל/י ללמוד וליישם לקחים לגבי הדרך בה את/ה פועל/ת בארגונים ובקהילות שבהם את/ה 
חבר/ה ולשפר את תפקודך ואת ההתנהלות של הארגונים בהם את/ה פועל/ת 

הסדנא•מוכרת•כסדנא•מלאה•לצורך•הצטרפות•לאפק.

למה עכשיו
שיפור•ולימוד•עצמי•רצויים•בכל•עת,•אך•נדרשים•במיוחד•במציאות•המשתנה•של•תקופתנו.•בשנה•האחרונה•היינו•
עדים•למחאות•ולמהפכות•בארץ•ובעולם.•הרשתות•החברתיות•מייצרות•דפוסי•השפעה•חדשים•וגורמות•להשטחה•
של•מבנים•הירארכיים•מסורתיים;•יחידים,•שאיש•לא•הסמיך•אותם•לכך,•מובילים•המונים•למחאה•ולשינוי.•במקביל,•
ולראייה,• ועל•מערכות,• ארגונים• על• היחידים•שמשפיעים• הם• רציונאליים• אנו•מתפכחים•מהפנטזיה•שתהליכים•
התהליכים•שהביאו•למשבר•הכלכלי•ב-2008.•ואולם,•האם•השינויים•הם•שינויים•‘מסדר•ראשון’?•)‘אני•עשיר•אתה•
עני’•יתחלף•ב’אני•עני•אתה•עשיר’(•או•‘מסדר•שני’?•)שינוי•מערכתי•של•המבנה•והשיטה•הקיימים•למבנה•הוגן•יותר•

ומיטבי•יותר•לחברה•כולה(.•

ארגוניות• במערכות• מודעים• ולא• רציונאליים• לא• סמויים,• תהליכים• לבחון• הזה,• הרקע• על• מאפשרת,• הסדנא•
וחברתיות,•על•יחסי•הסמכות•שבהם,•על•ניהול•ומנהיגות,•על•השפעה•ועל•תפקיד.•כל•זאת,•מתוך•חוויה•והתנסות•

אישית•בתהליכים•אלה•כפי•שהם•משתקפים•בסדנא•עצמה.•

למה סדנא ישראלית
מדי• ‘טביסטוק’•בשפה•העברית• עורכת•סדנת• בעולם.•אפק• נערכות•במקומות•שונים• במודל•טביסטוק• סדנאות•
לבדוק• ניתן• לנו.• הטבעית• והתרבותית• הפיזית• בסביבה• בעברית,• עובדים• אנו• הישראלית• בסדנא• שנים.• שלוש•
תהליכים•שמשפיעים•על•החברה•הישראלית•ובתוך•כך•על•ארגונים,•קבוצות•וקהילות•שמתנהלים•בישראל.•ניתן•

להתבונן•על•ההשפעה•ההדדית•בין•פרטים•ומערכות•ובין•ארגונים•לחברה•כולה.

למי מיועדת הסדנא
• למי•שנמצא•בתפקיד•ניהולי,•מערכתי•ומנהיגותי•או•שואף•אליו	
• לעובדים•בארגונים•חברתיים,•ציבוריים•ופרטיים•מכל•המגזרים•ובתחומים•שונים	
• למי•שנמצא•בצומת•של•החלטה•אישית•בנוגע•לתפקיד•או•לכל•שינוי•אחר	
• למעוניינים•להניע•ולהוביל•שינויים•בארגונים•ובחברה	
• למתעניינים•בתהליכים•בחברה,•בארגון•ואצל•הפרט	
• לעובדים•במקצועות•שונים•כמו:•מנהלים•בכל•הדרגים,•אנשי•שיווק•ופרסום,•אנשי•כלכלה,•יועצים•ארגוניים,•	

אנשי•משאבי•אנוש,•אנשי•טיפול•ובריאות,•מורים•ומחנכים,•אנשי•אקדמיה•ועוד.
• למי•שמתעניין•באופן•בו•הוא•חי•בתוך•החברה•על•קבוצותיה•ומערכותיה•השונות.	



מהי סדנת ‘טביסטוק’
הנוכחים•בסדנא•מהווים•יחדיו•ארגון•למידה•זמני,•ובמובן•זה•מדמים•מערכות•פועלות•אחרות•כמו•ארגונים•וחברות.•
המשתתפים•עובדים•במהלך•הסדנא•בקבוצות•בעלות•מאפיינים•שונים•ובעלות•משימות•שונות.•הסדנא•משלבת•
בין•למידה•התנסותית•ב’כאן•ועכשיו’,•לבין•עיבוד•של•ההתנסויות•ויישומן•לחיים•שבחוץ.•להשתתפות•בסדנא•אין•
צורך•בידע•מוקדם.•יחד•עם•זאת,•משתתפים•בעלי•נסיון•קודם•בסדנאות•‘טביסטוק’•יהוו•קבוצה•מובחנת•בחלקים•
של•הסדנא•)‘תת-סדנא•B’(,•בהתאם•להרכב•המשתתפים.•מידע•מפורט•יותר•לגבי•מבנה•הסדנא•יחולק•למשתתפים.•

צוות הסדנא
הנהלת הסדנא

ארגונית• יועצת• מדריכה;• בכירה,• קלינית• פסיכולוגית• •,MA ׀• •A תת-סדנא• ומנהלת  הסדנא  מנהלת  בהט,  דפנה 
ומאמנת;•קליניקה•פרטית,•תל-אביב;•מנחת•סדנאות•להעצמת•הנשיות•באמצעות•ריקוד;•חברה,•ולשעבר•חברת•

הנהלה•וגזברית,•אפק.

משה ברגשטיין, משנה למנהלת הסדנא ומנהל תת-סדנא•B•׀•PhD,•עבודה•סוציאלית;•MSc•כימיה•ומדעי•החיים;•
פסיכותרפיה,•קליניקה•פרטית,•רמת-השרון;•קנדידט•במכון•הפסיכואנליטי•בירושלים;•מרצה•בתכניות•לפסיכותרפיה•

בביה”ס•לרפואה•באוניברסיטת•תל-אביב•ובמכון•מגיד•באוניברסיטה•העברית;•חבר•אפק.

מנהלני הסדנא
ופיתוח•ארגוני•בגישה•פסיכואנליטית– MA,•פסיכולוג•קליני;•מנחה•קבוצות,•בוגר•התכנית•לייעוץ• ׀• יאיר נחמיה•

מערכתית;•מכון•ברמן•באוניברסיטת•חיפה;•קליניקה•פרטית;•חבר•אפק.

טלי רסנר•׀•MA,•עבודה•סוציאלית•קלינית;•בוגרת•התכנית•לייעוץ•ופיתוח•ארגוני•בגישה•פסיכואנליטית-מערכתית;•
פסיכותרפיסטית,•קליניקה•פרטית,•אבן•יהודה;•מנחת•קבוצות;•מדריכה•בביה”ס•לפסיכותרפיה•באוניברסיטת•חיפה;•
יועצת•ארגונית;•חברה•בוועד•האגודה•לפסיכותרפיה•פסיכואנליטית,•מרכזת•וועדת•קבלה•וחברה•בוועדה•המדעית•

של•הכנס•השנתי;•חברת•אפק.

צוות היועצים
דפנה בהט

משה ברגשטיין
יגאל גינת |•MD,•פרופ’•חבר•בפסיכיאטריה,•חבר-מייסד•ויו”ר•לשעבר,•אפק.

ירמי הראל•׀•MD,•פסיכיאטר;•בית•חולים•לוינשטיין,•רעננה;•מדריך•בבית•הספר•לרפואה•ע”ש•סאקלר•באוניברסיטת•
תל-אביב;•יועץ•פסיכיאטרי•באלו״ט;•פסיכותרפיסט,•קליניקה•פרטית,•בית•הלוי;•חבר•הנהלה,•אפק.•

סלים חליפי•׀•BA,•עבודה•סוציאלית;•שירות•בתי•הסוהר;•פסיכותרפיסט,•יועץ•ארגוני•ומנחה•קבוצות;•חבר•הנהלה,•אפק.
אילנה ליטוין•׀•MA ,MSc,•פסיכולוגית•קלינית;•פסיכותרפיסטית,•יועצת•ארגונית,•מאמנת•ומדריכה•מנהלים;•קליניקה•

פרטית,•ירושלים•ותל-אביב;•חברה•ויו”ר•לשעבר,•אפק.
יאיר נחמיה

איריס סגל•׀•MSc,•מדעי•ההתנהגות•והניהול;•יועצת•ארגונית•בכירה;•מדריכה•ומנחת•קבוצות;•חברת•אפק.
מירי צדוק•׀•MA,•פסיכולוגית•קלינית•ויועצת•ארגונית;•קליניקה•פרטית,•ירושלים;•סגל•הוראה•בתכנית•MBA•במכללה•
למנהל•בראשון•לציון;•סגל•הוראה•בתכנית•לייעוץ•ופיתוח•ארגוני•בגישה•פסיכואנליטית-מערכתית;•חברת•הנהלה,•אפק.

טלי רסנר•
דורית שיקיירסקי•׀•PhD,•היסטוריה•ופילוסופיה•של•המדעים•והרעיונות;•MA,•פסיכולוגית•קלינית•בכירה,•מדריכה;•
קליניקה•פרטית,•תל-אביב-יפו;•מרצה•ומדריכה•בתכנית•לפסיכותרפיה•דינמית•במכון•מגיד•באוניברסיטה•העברית;•

חברת•אפק.
׀•MA,•פסיכולוגית•קלינית;•מנחת•קבוצות•ויועצת•למערכות•חינוך•וקהילה;•קליניקה•פרטית,•קרני• מרים שפירא•

שומרון;•מנהלת•מהו”ת•-•מרכז•היערכות•והתמודדות•בחרום;•חברת•“בסוד•שיח”•ויו”ר•ראשון•שלה;•חברת•אפק.
*הזכות•שמורה•לשינויים



הארגון המכונן
אפק — האגודה הישראלית ללימוד תהליכים קבוצתיים וארגוניים

אפק•)ראשי•תיבות•של•ארגון,•פרט•קבוצה(•נוסדה•בשנת•1985•וייסדה•סדנאות•‘יחסי•קבוצות’•בשיתוף•עם•מכון•
טביסטוק•בלונדון.•אפק•היא•חברה•לתועלת•הציבור•אשר•שמה•לה•למטרה•לחקור•יחסים•בתוך•קבוצות•וארגונים•
וביניהם,•תוך•יישום•שיטת•חקירה•והתבוננות•ייחודית•זו,•הנקראת•גם•מודל•‘יחסי•קבוצות’.•הסדנא•הנוכחית•היא•

הסדנא•הישראלית•התשיעית•של•אפק•)בנוסף•לסדנאות•בינלאומיות•ולסדנאות•מותאמות•לנושא•או•לארגון(.•

•מידע•נוסף•על•אפק,•על•מודל•‘טביסטוק’•וכן•על•סדנאות•‘יחסי•קבוצות’•ניתן•למצוא•באתר•אפק:
 http://www.ofek-groups.org

ארגון חסות
 תכנית ה-MBA•בפסיכולוגיה עסקית וניהולית בביה”ס למנהל עסקים במסלול האקדמאי, המכללה למנהל, 

ראשון לציון

התכנית•משלבת•למידה•של•ידע•וכלים•מסורתיים•הנלמדים•בתכניות•התואר•השני•למנהל•עסקים•בעולם,•לצד•
הבנה•פסיכולוגית•מעמיקה•בניהול•ועסקים.•שילוב•מיומנויות•זה•נחוץ•למנהל•המודרני,•הפועל•בתרבות•של•שינוי•
ואי-ודאות•ונדרש•להבין•את•הגורם•האנושי•והפסיכולוגי•בסביבה•ובארגון.•התכנית•לפסיכולוגיה•עסקית•וניהולית•
חסות• אפק• של• קבוצות’• ‘יחסי• לסדנאות• מספקת• והיא• שנים,• כמה• מזה• אפק• עם• מקצועיים• קשרים• מקיימת•

מקצועית,•כלכלית•ולוגיסטית.

www.freud.co.il•:אתר•התכנית

הרשמה: מתי, היכן וכיצד להירשם
 מועד:•הסדנא•תיפתח•ביום•ראשון•ה-22•ביולי•2012•בשעה•12:00•בדיוק•ותינעל•ביום•רביעי•ה-25•ביולי•2012•

בשעה•18:30•בדיוק.•

מקום:•הסדנא•תתקיים•במלון•כינר•גליל•שעל•שפת•הכנרת,•משתתפי•הסדנא•יתגוררו•במלון•במהלך•הסדנא.•

•http://www.kinar.co.il•:אתר•הבית•של•המלון

התשלום:•כולל•את•שכר•הלימוד,•וכן•מגורים•במלון•בתנאי•פנסיון•מלא•)כולל•לינה,•3•ארוחות•ביום•וכיבוד•קל•
במהלך•היום(.

תאריך אחרון להרשמה:•15.7.2012.

שימו לב!•מומלץ•להירשם•מוקדם•בכדי•ליהנות•מתעריפים•מוזלים.

יחיד בחדר זוגי ללא שותף/היחיד בחדר זוגי עם שותף/ה*מועד הרישום

4,100•ש”ח2,880•ש”חלנרשמים•עד•ה-29.4.2012

4,420•ש”ח3,200•ש”חלנרשמים•מה-30.4.2012•עד•ה-17.6.2012

4,820•ש”ח3,600•ש”חלנרשמים•מה-18.6.2012•עד•ה-15.7.2012

*תינתן•עזרה,•במידת•הצורך,•במציאת•שותף/ה•לחדר•במהלך•ההרשמה



הנחת ארגון
לשני•נרשמים•מאותו•הארגון•תינתן•הנחה•של•250•ש”ח•לכל•משתתף,•לשלושה•ומעלה•נרשמים•מארגון•תינתן•

הנחה•של•400•ש”ח•לכל•משתתף.

מלגות
לתאריך• עד• ההרשמה,• טופס• עם• יחד• מנומקת,• פנייה• לשלוח• נא• מילגה• לבקשת• חלקיות.• מלגות• מספר• קיים•

•.10.6.2012

רישום
טופס הרשמה:•על•מנת•להירשם•לסדנא•יש•למלא•את•הטופס•המצורף•או•להורידו•מאתר•אפק:

•ofek-opg@actcom.co.il•:ולשלוח•בדואר•אלקטרוני•לכתובת•www.ofek-groups.org
או•בדואר•רגיל•לכתובת•הרשומה•מטה.

התשלום:•ניתן•לשלם•בשיקים,•בכרטיס•אשראי•או•בהעברה•בנקאית.

תשלום בשיקים•ניתן•לחלק•לתשלומים•שווים•בשלושה•שיקים•שיישלחו•עם•הרישום:
1.•למועד•ההרשמה

2.•עד•לתאריך•1.6.2012
3.•עד•לתאריך•22.7.2012

את•השיקים•יש•לרשום•לפקודת•‘אפק’•ולשלוח,•עם•טופס•ההרשמה,•לכתובת:•אפק•-•“להשפיע•ולהיות•מושפע”,•
ת.ד.•671,•הרצליה•46106.

לתשלום באמצעות כרטיס אשראי•)עד•10•תשלומים(•או•העברה בנקאית,•וכן•בכל•נושא•אחר•הנוגע•לרישום,•
ofek-opg@actcom.co.il•:נא•להתקשר•לרוני•ג’רבי,•מנהלן•רישום,•טל’:•09-9581515;•050-5640022,•דוא”ל

תנאי ביטול
הודעת•ביטול•שתימסר•עד•למועדים•הבאים•תאפשר•החזר•כספי,•בקיזוז•דמי•ביטול:

עד•ה-14.6.2012•דמי•ביטול•300•ש”ח
מה-15.6.2012•ועד•ה-30.6.2012•דמי•ביטול•600•ש”ח

מה-1.7.2012•ועד•למועד•פתיחת•הסדנא•דמי•ביטול•900•ש”ח
בביטול•לאחר•פתיחת•הסדנא•ביום•ראשון•ה-22.7.2012•בשעה•12:00•לא•ניתן•יהיה•לקבל•החזר•כספי.

לפרטים נוספים נא לפנות אל: 
רוני ג’רבי•—•מנהלן•רישום

ofek-opg@actcom.co.il•:דוא”ל

טלפון:•09-9581515;•050-5640022•



טופס הרשמה
להשפיע ולהיות מושפע

 סמכות, מנהיגות ושינוי 
בעידן הרשתות החברתיות

’ ק ו ט ס י ב ט ‘ ל  ד ו מ ב ת  י ר ב ע ב ת  י ת ו ס נ ת ה א  נ ד ס
22–25 ביולי 2012, ג’-ו’ באב התשע”ב < מלון כינר גליל על שפת הכנרת

ofek-opg@actcom.co.il ולשלוח•למייל www.ofek-groups.org•ניתן•להוריד•את•טופס•ההרשמה•מאתר•אפק

שם•פרטי*:•

שם•משפחה*:•

•ז•••••גיל:• •נ••• ••••מגדר*:•• תואר*:•

• •כתובת•בית:•
מיקוד עיר• מס’• רחוב• •

•נייד:• טלפון:•

דוא”ל:•

•כתובת•עבודה:•
מיקוד עיר• מס’• רחוב• •

טלפון:•

מקום•עבודה/ארגון*:•

תפקיד:•

תיאור•התפקיד•ומשימותיו:•

•עם• •לזוג••••• •ליחיד•••• •מעוניין/ת•להיות•בחדר••
)תינתן•עזרה,•במידת•הצורך,•במציאת•שותף/ה•לחדר(

•זוהי•לי•הפעם•הראשונה•בסדנת•יחסי•קבוצות השתתפות•בסדנא/ות•‘טביסטוק’•)יחסי•קבוצות(•בעבר:•

•השתתפתי•בעבר•בסדנא/ות•יחסי•קבוצות: •

שם•הסדנא:•

•הארגון•המארגן:• משך•הסדנא:•

שם•הסדנא:•

•הארגון•המארגן:• משך•הסדנא:•

•גלוייה••• •פייסבוק•••• •דוא”ל•••• כיצד•נודע•לך•על•הסדנא?••

•אחר• •• •עמית•

*•פרטים•אלה•יכללו•ברשימה•שתחולק•למשתתפים




